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Aktivilar

mird so‘m
31.12.2024 prognoz 31'12'.2025 O‘zgarish m
reja
Naqd mablag’lar 613 615 2 0%
MBdagi mablag‘lar 887 932 44 5% Kreditlar
zaxiralar chegirib tashlangandan
keyingi asosiy qarz va hisoblangan
Banklararo kreditlar 29 26 -3 -10% foizlar goldig‘i
Qimmatli gog‘ozlar va investitsiyalar 689 690 1 0% 23%
23%
Kreditlar, jumladan: 8036 9 873 1837 (A23%N) 2544
= @l
- Yuridik shaxslar 4 652 5550 898 19% i S
2023 2024 2025
- Jismoniy shaxslar 3379 4329 949 28%
Aylanma mablag’lar 699 806 107 15%
Boshqa aktivlar 563 581 18 3%
Jami aktivlar 11516 13 522 2006 17%




Passivlar

mird so‘m

31.12.2025
reja

Depozitlar
zaxiralar chegirib tashlangandan

keyingi asosiy qarz va hisoblangan
foizlar qoldig’i

19%

7431

8 880

17%
10413

31.12.2024 prognoz
Banklararo depozitlar 123 125 2 2%
Depozitlar, jumladan: 8 880 10413 1532 N7%)
- Bank kartalari 301 362 61 20%
- Talab gilib olinguncha depozitlar 1288 1665 377 29%
- Jamg‘arma depozitlar 723 939 217 30%
- Muddatli depozitlar 6 568 7 445 877 13%
Kredit liniyalari 665 796 131 20%
Subordinatsiyalangan qarz 321 311 -10 -3%
Boshqga passivlar 114 114 0 0%
Jami passivlar 10 103 11757 1655 16%

2023

2024

2025



Foyda va

asosiy ko'‘rsatkichlar

mird so‘m

Sof foizli daromad 506 674 168 33%
- Foizli daromad 1572 2 002 430 27%
- Foizli xarajat -1 066 -1328 -261 25%
Sof foizsiz daromad 395 494 100 25%
Operatsion xarajatlar -568 -658 -90 16%
Zaxiralardan olingan sof daromad -32 -71 -39 124%
Soliglar -60 -88 -28 46%
Sof foyda 240 350 111 46%

ROE
kapital rentabilligi
22,3%
2023* 2024 2025
ROA
aktivlar rentabelligi
2,89
2023* 2024 2025
CIR
xarajatlar va daromadlar nisbati
64% 63%
i 5 e 56%
2023* 2024 2025

* 2023-yilda IFRS bo‘yicha
hagqiqiy foyda ma’lumotlari



Sof foizli daromad i som

Foizli daromad 1572 2 002 430 27%
- MBdagi mablag‘lar 8 0 -8 -100% NIM
- Banklararo kreditlar 27 21 -6 -23% sof foiz marjasi
- Qimmatli qog‘ozlar va investitsiyalar 70 86 17 24% 6.5% 6.7%
- Kreditlar 1468 1895 427 29%
. qs . 2023 2024 2025
Foizli xarajat -1 066 -1328 -261 25%
- Banklararo depozitlar -15 -18 -4 25%
- Qimmatli gog‘ozlar va investitsiyalar -3 0 3 -100%
-Depozitlar -1003 -1 246 -243 24%
- Kredit liniyalari -20 -30 -9 44%
- Subordinatsiyalangan qarz -25 -33 -8 33%
- Boshqa passivlar -0 -0 -0 4%
Sof foizli daromad 506 674 168




Sof foizsiz daromad i som

Komissiyalar - daromadlar
30%
374

12%
256 287

2023 2024 2025

Komissiyalar - xarajatlar

- 34% 18%

2024 O‘zgarish
prognoz

Komissiyalar - daromadilar 287 374 87 30%
- Naqd pulni berish 129 171 42 33%
- Mahalliy pul o‘tkazmalari 72 94 22 31%
- Chet el pul o‘tkazmalari 45 60 15 32%
- Hisobragamlarga xizmat ko‘rsatish 17 22 28%
- Boshga 24 27 13%
Komissiyalar - xarajatlar -97 -115 -18 18%
Kafolatlar va kreditlar 78 86 8 10%
Valyuta operatsiyalari 118 154 36 30%
Boshga 9 -4 -13 -144%
Sof foizsiz daromad 395 494 100 N25%)

-73 '97 . B & =
2023 2024 2025

Valyuta operatsiyalari

16% 30%

101 118 154

iR e -_

2023 2024 2025



Operatsion xarajatlar

mird so‘m

2024 prognoz m O‘zgarish m
Mehnat haqi -312 -361 -49 16%
Ma’muriy xarajatlar -48 -50 -2 4%
ljara va ta’minot -156 -176 -20 13%
- ljara -98 -114 -16 16%
- Qo‘riglash xizmati -21 -23 -1 5%
- Ta’'minot -20 -21 -1 5%
Sug‘urtalash -16 -18 -2 12%
Tagdimotlar va xayriya ishlari 8 20 12 155%
Amortizatsiya -45 -52 -7 16%

Operatsion xarajatlar -568 -658 -90 Qi%)




2025 BIZNES REJANING

ASOSIY

KO'RSATKICHLARI

O‘zgarish
2024 prognoz

mird so‘m

Aktivlar
Kredit portfeli

Yalpi kapital

Sof foyda
Kapitalning yetarliligi

1-darajali kapitalning yetarliligi
ROA

ROE
NIM

CIR

11516
8036

1414

240
13,2%

10,1%
2,4%

20,0%
6,5%

63%

13 522
9873

1765

(3507
13,05%

10,1%
2,8%

22,3%
6,7%

56%

2 006

1837

351

111

17%
23%

25%

46%

2025-yil rejasiga quyidagilar
kirmaydi:

Samolyot uchun xarajatlar (oyiga
2 mird so‘m va 2 min AQSh
dollari migdorida dastlabki
to‘lov))

Qo‘shimcha IT xarajatlari:
o‘zgartirishlar biznes yo‘nalishlari
bilan muhokama qilingandan
so'ng kiritiladi

AT bloki uchun quyidagi mablag’

ajratilgan:

e 2024-yildan keyinga
goldirilgan MQIM xarajatlari

e Mehnat haqi o'sishi bankning
barcha xodimlari uchun bir xil
darajada: 16% ga



